
W. /ƘŀǊǘŜǊ .ǊƻŎƘǳǊŜ нлнл 

ϪƧƻƘƴōǳƴȅŀƴōƻŀǘ 



 tŀƎŜ н  {ǳǇǇƻǊǝƴƎ .ŜŘŦƻǊŘ ϧ aƛƭǘƻƴ YŜȅƴŜǎ ²ŀǘŜǊǿŀȅ ¢Ǌǳǎǘ 

 

/ŜƭŜōǊŀǘŜΣ ǊŜƭŀȄ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŀ ŎǊǳƛǎŜ ƻƴ .ŜŘŦƻǊŘΩǎ DǊŜŀǘ hǳǎŜ 
 

¢ƘŜ WƻƘƴ .ǳƴȅŀƴ ƻũŜǊǎ ȅƻǳ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ǾŜƴǳŜ ǘƻ ƛƳǇǊŜǎǎ ȅƻǳǊ ƎǳŜǎǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ǊƛǾŜǊ ŎǊǳƛǎŜΦ  ! ǇŜǊŦŜŎǘ 

ǾŜƴǳŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿŜŘŘƛƴƎ ŘǊƛƴƪǎ ǊŜŎŜǇǝƻƴǎΣ ōƛǊǘƘŘŀȅǎΣ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊƛŜǎΣ ǎŎƘƻƻƭ ǘǊƛǇǎΣ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ 

ŦǳƴŎǝƻƴǎΣ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦΦΦ 

 

²Ŝ Ŏŀƴ ŎŀǘŜǊ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ŀǎ ȅƻǳ ŎǊǳƛǎŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΣ ǎƛƳǇƭȅ ǊŜƭŀȄ ŀƴŘ ŀŘƳƛǊŜ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǊȅΣ ƻǊ ŜƴƧƻȅ ŘŀƴŎƛƴƎ 

ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ƻƴ ōƻŀǊŘ Φ 

 

¢ƘŜ ǘŜŀƳ ŀǘ WƻƘƴ .ǳƴȅŀƴ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ȅƻǳ ŀōƻŀǊŘΗ 



 

лоол мноф рмм μ ǿǿǿΦƧƻƘƴōǳƴȅŀƴōƻŀǘΦƻǊƎ μ ŎƘŀǊǘŜǊǎϪƧƻƘƴōǳƴȅŀƴōƻŀǘΦƻǊƎ     tŀƎŜ о 

hƴ .ƻŀǊŘ 
¢ƘŜ ōƻŀǘ ǿƛƭƭ ŎŀǊǊȅ ǳǇ ǘƻ рл ƎǳŜǎǘǎ ƛƴ ŀ ŦƭŜȄƛōƭŜ ǎŜŀǘƛƴƎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ŀǊŜ ǘƻ ǎǳƛǘ 

ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛǇΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴȅ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ƻǊ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎΦ  

CƻǊ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ƻǊ ŀ Ǿƛǎǳŀƭ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ōƻŀǘ ƛǎ 

ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ƭƛŦǘ όŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ммфлƳƳ Ȅ фллƳƳύ  ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ŀ 

ƳŜŘƛǳƳ ǎƛȊŜŘ ǿƘŜŜƭ ŎƘŀƛǊΣ ǿŀƭƪƛƴƎ ŦǊŀƳŜΣ ƻǊ ŀ ǎŜŀǘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ 

ŘƛǎŀōƛƭƛǘƛŜǎΦ ¢ƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǿŜƛƎƘǘ ǘƘŜ ƭƛƊ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƛǎ нллƪƎ όпплƭōǎύΦ  

¢ƘŜ ōƻŀǘ Ƙŀǎ ŀ ǘƻƛƭŜǘ ǿƛŘŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŀ ƳŜŘƛǳƳ-ǎƛȊŜŘ 

ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊΦ  

¢ƘŜ WƻƘƴ .ǳƴȅŀƴ Ƙŀǎ ōŀǊ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǘ ŀƴŘ ŎƻƭŘ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ 

ōƻŀǊŘΦ  

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀ ƭƻƴƎŜǊ ŎǊǳƛǎŜ ǿŜ Ŏŀƴ ŀǊǊŀƴƎŜ ŦƻǊ ŀ ǎǘƻǇ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜŀƭ ŀǘ 

¢ƘŜ !ƴŎƘƻǊ ŀǘ DǊŜŀǘ .ŀǊŦƻǊŘ ƻǊ ¢ƘŜ .ŀǊƴǎ IƻǘŜƭΦ ό!ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜƭȅ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ 

ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦύ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴōǳƛƭǘ ǎƻǳƴŘ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ȅƻǳǊ aǳǎƛŎ ǇƭŀȅŜǊ

ό/5 ƻǊ ŘŜǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘ оΦрƳƳ ŀǳŘƛƻ ƧŀŎƪύ ǘƻ Ǉƭŀȅ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇƭŀȅƭƛǎǘǎΦ tǊŜŦŜǊ ŀ 

5WΚ  {ǘŀƴŘ ŀƭƻƴŜ ǎƻǳƴŘ ŀƴŘ ƭƛƎƘǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ Ŏŀƴ ōŜ ōǊƻǳƎƘǘ ŀōƻŀǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ōƻŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ǘƻ ǎǳƛǘ ȅƻǳǊ ŦǳƴŎǝƻƴΦ 

¸ƻǳ Ƴŀȅ ǿƛǎƘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ƻƴ ōƻŀǊŘΣ ƻǊ ŀǎƪ ǳǎ ŦƻǊ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎΣ 5Wǎ ŜǘŎΦ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜ WƻƘƴ .ǳƴȅŀƴ ōŜŦƻǊŜΣ ƻǊ ǿƘƻ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ǳǎΦ  

DŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ Ŧǳƭƭ ǉǳƻǘŀǝƻƴ 



 tŀƎŜ п  {ǳǇǇƻǊǝƴƎ .ŜŘŦƻǊŘ ϧ aƛƭǘƻƴ YŜȅƴŜǎ ²ŀǘŜǊǿŀȅ ¢Ǌǳǎǘ 

 

²ŜŘŘƛƴƎ  

/ŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ 
 

IŀǾŜ ŀ 5Ǌƛƴƪǎ wŜŎŜǇǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜΗ 

[Ŝǘ ǳǎ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ Řŀȅ ǳƴŦƻǊƎŜǧŀōƭŜΦ  

¢ƘŜ WƻƘƴ .ǳƴȅŀƴ ƛǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ǾŜƴǳŜ 

ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ȅƻǳǊ ǿŜŘŘƛƴƎ ŘŀȅΦ 9ƴƧƻȅ ŀ 

ŎǊǳƛǎŜ ŀǘ ŀ ǝƳŜ ǘƻ ǎǳƛǘ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ 

ƎǳŜǎǘǎΣ  Ƨǳǎǘ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ȅƻǳǊ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎŀǘŜǊ ŦƻǊ 

ǘƘŜƳΦ 

tƭŜŀǎŜ ŀǎƪ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ²ŜŘŘƛƴƎǎ 

[ŜŀƅŜǘ ǿƘƛŎƘ ǎŜǘǎ ƻǳǘ ƻǳǊ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ǎƘƻǊǘ ǿŜŘŘƛƴƎ ŎǊǳƛǎŜ ƻǇǝƻƴǎ ŦǊƻƳ 

tǊƛƻǊȅ aŀǊƛƴŀΣ ¢ƘŜ .ŀǊƴǎ IƻǘŜƭΣ 

{ƻǾŜǊŜƛƎƴǎ vǳŀȅ ƻǊ {ǿŀƴ {ǘŜǇǎΦ 

 

²ŜƭŎƻƳŜ 5Ǌƛƴƪǎ  

²Ŝ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀƭŎƻƘƻƭƛŎ 

ŀƴŘ ƴƻƴ-ŀƭŎƻƘƻƭƛŎ ǿŜƭŎƻƳŜ ŘǊƛƴƪǎ ŦƻǊ 

ǿŜŘŘƛƴƎ ƎǳŜǎǘǎΦ  

tƭŜŀǎŜ ŀǎƪ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 



 

лоол мноф рмм μ ǿǿǿΦƧƻƘƴōǳƴȅŀƴōƻŀǘΦƻǊƎ μ ŎƘŀǊǘŜǊǎϪƧƻƘƴōǳƴȅŀƴōƻŀǘΦƻǊƎ     tŀƎŜ р 

tǊƛǾŀǘŜ CǳƴŎǝƻƴǎ 
 

.Ŝ ƛǘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ōƛǊǘƘŘŀȅΣ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΣ 

ǎŎƘƻƻƭ ǘǊƛǇǎΣ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎΣ ƻǊ 

ŀ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΣ ƎƛǾŜ 

ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀ Ŏŀƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƘŀǇǇȅ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ȅƻǳǊ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ 

ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŎǊǳƛǎŜ ŦƻǊ 

ȅƻǳΦ 

 



 tŀƎŜ с  {ǳǇǇƻǊǝƴƎ .ŜŘŦƻǊŘ ϧ aƛƭǘƻƴ YŜȅƴŜǎ ²ŀǘŜǊǿŀȅ ¢Ǌǳǎǘ 

 

/ǊǳƛǎŜǎ ¦ǇǎǘǊŜŀƳ ŦǊƻƳ tǊƛƻǊȅ aŀǊƛƴŀ 
 

/ǊǳƛǎŜ ! - н ƘƻǳǊ ŎǊǳƛǎŜΥ tǊƛƻǊȅ aŀǊƛƴŀ ǘƻ .ŜŘŦƻǊŘ 

¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ¢ƻǿƴ [ƻŎƪ 
DƻƛƴƎ ǳǇǎǘǊŜŀƳ ǘƘǊƻǳƎƘ .ŜŘŦƻǊŘ ¢ƻǿƴ [ƻŎƪΣ {ǘΦ tŀǳƭΩǎ /ƘǳǊŎƘ Ŏŀƴ ōŜ 

ǾƛŜǿŜŘ ŀǎ ǿŜ  ŀǇǇǊƻŀŎƘ ¢ƻǿƴ .ǊƛŘƎŜΦ ²Ŝ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ōȅ {ƻǾŜǊŜƛƎƴǎ vǳŀȅ 

ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ /ƻǳƴǘȅ .ǊƛŘƎŜ ōŜŦƻǊŜ ǘǳǊƴƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ tǊƛƻǊȅ aŀǊƛƴŀΦ  

 

/ǊǳƛǎŜ . - о ƘƻǳǊ ŎǊǳƛǎŜ ǘƻ vǳŜŜƴΩǎ .ǊƛŘƎŜ 
CƻǊ ŀ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƭƻƴƎŜǊ ŎǊǳƛǎŜ ǿŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǳǇ ǘƻ vǳŜŜƴΩǎ .ǊƛŘƎŜ ǿƘŜǊŜ ǿŜ 

ŎŀǘŎƘ ŀ ƎƭƛƳǇǎŜ ƻŦ ǘƘŜ DǳǊǳ bŀƴŀƪ  DǳǊŘǿŀǊŀ ƛƴ vǳŜŜƴǎ tŀǊƪ ōŜŦƻǊŜ 

ǘǳǊƴƛƴƎ ǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ƘŜŀŘƛƴƎ ōŀŎƪΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ Ǝƻ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ 

.ŀǊƴǎ IƻǘŜƭ ōŜŦƻǊŜ ǘǳǊƴƛƴƎ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ƘŜŀŘƛƴƎ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ tǊƛƻǊȅ aŀǊƛƴŀΦ 

 

/ǊǳƛǎŜ / - п ƘƻǳǊ ŎǊǳƛǎŜ ǘƻ YŜƳǇǎǘƻƴ  
²Ŝ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ƻƴ ŦǊƻƳ vǳŜŜƴǎ tŀǊƪΣ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ ŘƻǳōƭŜ ƛǎƭŀƴŘΦ aƛŘǿŀȅ 

ǎǿƛƴƎƛƴƎ ǎƻǳǘƘ ƛƴǘƻ YŜƳǇǎǘƻƴ ǘǳǊƴƛƴƎ ǊƻǳƴŘ Ƨǳǎǘ ǎƘƻǊǘ ƻŦ YŜƳǇǎǘƻƴ aƛƭƭ 

ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ tǊƛƻǊȅ aŀǊƛƴŀΦ  

 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΥ ŀƭƭ ǊƻǳǘŜ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘƛƳƛƴƎǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǊƛǾŜǊ ŀƴŘ 

ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ .ƻƻƪƛƴƎ 5ŀǘŜ  



 

лоол мноф рмм μ ǿǿǿΦƧƻƘƴōǳƴȅŀƴōƻŀǘΦƻǊƎ μ ŎƘŀǊǘŜǊǎϪƧƻƘƴōǳƴȅŀƴōƻŀǘΦƻǊƎ     tŀƎŜ т 

/ǊǳƛǎŜǎ ¦ǇǎǘǊŜŀƳ ŦǊƻƳ tǊƛƻǊȅ aŀǊƛƴŀ 
 

/ǊǳƛǎŜ ! - н ƘƻǳǊ ŎǊǳƛǎŜΥ tǊƛƻǊȅ aŀǊƛƴŀ ǘƻ .ŜŘŦƻǊŘ 

¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ¢ƻǿƴ [ƻŎƪ 
DƻƛƴƎ ǳǇǎǘǊŜŀƳ ǘƘǊƻǳƎƘ .ŜŘŦƻǊŘ ¢ƻǿƴ [ƻŎƪΣ {ǘΦ tŀǳƭΩǎ /ƘǳǊŎƘ Ŏŀƴ ōŜ 

ǾƛŜǿŜŘ ŀǎ ǿŜ  ŀǇǇǊƻŀŎƘ ¢ƻǿƴ .ǊƛŘƎŜΦ ²Ŝ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ōȅ {ƻǾŜǊŜƛƎƴǎ vǳŀȅ 

ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ /ƻǳƴǘȅ .ǊƛŘƎŜ ōŜŦƻǊŜ ǘǳǊƴƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ tǊƛƻǊȅ aŀǊƛƴŀΦ  

 

/ǊǳƛǎŜ . - о ƘƻǳǊ ŎǊǳƛǎŜ ǘƻ vǳŜŜƴΩǎ .ǊƛŘƎŜ 
CƻǊ ŀ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƭƻƴƎŜǊ ŎǊǳƛǎŜ ǿŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǳǇ ǘƻ vǳŜŜƴΩǎ .ǊƛŘƎŜ ǿƘŜǊŜ ǿŜ 

ŎŀǘŎƘ ŀ ƎƭƛƳǇǎŜ ƻŦ ǘƘŜ DǳǊǳ bŀƴŀƪ  DǳǊŘǿŀǊŀ ƛƴ vǳŜŜƴǎ tŀǊƪ ōŜŦƻǊŜ 

ǘǳǊƴƛƴƎ ǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ƘŜŀŘƛƴƎ ōŀŎƪΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ Ǝƻ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ 

.ŀǊƴǎ IƻǘŜƭ ōŜŦƻǊŜ ǘǳǊƴƛƴƎ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ƘŜŀŘƛƴƎ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ tǊƛƻǊȅ aŀǊƛƴŀΦ 

 

/ǊǳƛǎŜ / - п ƘƻǳǊ ŎǊǳƛǎŜ ǘƻ YŜƳǇǎǘƻƴ  
²Ŝ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ƻƴ ŦǊƻƳ vǳŜŜƴǎ tŀǊƪΣ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ ŘƻǳōƭŜ ƛǎƭŀƴŘΦ aƛŘǿŀȅ 

ǎǿƛƴƎƛƴƎ ǎƻǳǘƘ ƛƴǘƻ YŜƳǇǎǘƻƴ ǘǳǊƴƛƴƎ ǊƻǳƴŘ Ƨǳǎǘ ǎƘƻǊǘ ƻŦ YŜƳǇǎǘƻƴ aƛƭƭ 

ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ tǊƛƻǊȅ aŀǊƛƴŀΦ  

 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΥ ŀƭƭ ǊƻǳǘŜ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘƛƳƛƴƎǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǊƛǾŜǊ ŀƴŘ 

ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ .ƻƻƪƛƴƎ 5ŀǘŜ  

/ǊǳƛǎŜǎ 5ƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ŦǊƻƳ tǊƛƻǊȅ aŀǊƛƴŀ 
 

/ǊǳƛǎŜ 5 - н ƘƻǳǊ ŎǊǳƛǎŜΥ tǊƛƻǊȅ aŀǊƛƴŀ ǘƘǊƻǳƎƘ 

/ŀǊŘƛƴƎǘƻƴ [ƻŎƪ  
{ƪƛǊǘƛƴƎ ǘƘŜ tǊƛƻǊȅ /ƻǳƴǘǊȅ tŀǊƪ ŀƴŘ bŀǘǳǊŜ wŜǎŜǊǾŜǎ  ǘǳǊƴƛƴƎ ƛƴǘƻ 

/ŀǊŘƛƴƎǘƻƴ [ƻŎƪ ǘƘŜƴ ŀƭƻƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ /ŀǎǘƭŜ aƛƭƭ [ƻŎƪ ōŜŦƻǊŜ 

ǘǳǊƴƛƴƎ ǊƻǳƴŘ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ōŀŎƪ ǘƻ tǊƛƻǊȅ aŀǊƛƴŀΦ 

 

/ǊǳƛǎŜ 9 - п ƘƻǳǊ ŎǊǳƛǎŜΥ tǊƛƻǊȅ aŀǊƛƴŀ ǘƻ 

²ƛƭƭƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ  
/ǊǳƛǎƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ²ƛƭƭƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ /ŀǎǘƭŜ aƛƭƭ [ƻŎƪ 

Ǉŀǎǘ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘǿƻǊƪǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ŀƴŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǘǳǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 

ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ tǊƛƻǊȅ aŀǊƛƴŀΦ  

 

/ǊǳƛǎŜ C - tǊƛƻǊȅ aŀǊƛƴŀ ¢ƻ DǊŜŀǘ .ŀǊŦƻǊŘ 

о ƘƻǳǊǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻǳǊ ǇǊŜƳƛŜǊ ŎǊǳƛǎŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ƳŜŀƭ ŀǘ ¢ƘŜ !ƴŎƘƻǊ 

ǿƛǘƘ ǊŜǘǳǊƴ ŜƛǘƘŜǊ ōȅ ŎƻŀŎƘ ƻǊ ōƻŀǘΦ  

¢ƘŜ ǇǊƛŎŜ ŦƻǊ ŀ ƻƴŜ ǿŀȅ ƻǊ ǊŜǘǳǊƴ ƧƻǳǊƴŜȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ǘƘŜ 

т ƘƻǳǊ ǊŀǘŜ - ŀ ŎƻŀŎƘ ǊŜǘǳǊƴ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛƴŎǳǊǎ ŀƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŎƻǎǘΦ 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘƛǎ ŎǊǳƛǎŜ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊ 

ǳǎŜǊǎΦ tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǳǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎΦ 

/ǊǳƛǎŜǎ ŦǊƻƳ .ŜŘŦƻǊŘ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
 

/ǊǳƛǎŜ D - н ƘƻǳǊ ŎǊǳƛǎŜΥ {ƻǾŜǊŜƛƎƴΩǎ vǳŀȅ ǘƻ 

YŜƳǇǎǘƻƴ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ  
/ǊǳƛǎŜ ǳǇǊƛǾŜǊ ǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘŜ DǳǊǳ bŀƴŀƪ DǳǊŘǿŀǊŀ ǘŜƳǇƭŜ ƛƴ 

vǳŜŜƴǎ tŀǊƪΣ YŜƳǇǎǘƻƴ hǳǘŘƻƻǊ /ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ 

YŜƳǇǎǘƻƴ aƛƭƭ ōŜŦƻǊŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎΦ 

 

/ǊǳƛǎŜ I - о ƘƻǳǊ ŎǊǳƛǎŜΥ {ƻǾŜǊŜƛƎƴΩǎ vǳŀȅ ǘƻ 

/ŀǊŘƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ 
/ǊǳƛǎŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ¢ƻǿƴ .ǊƛŘƎŜ Ǉŀǎǘ .ŜŘŦƻǊŘ /ŀǎǘƭŜ ƳƻǳƴŘ 

ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ [ƻŎƪΣ ŀƴŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǉǳƛŜǘ ǊƛǾŜǊ ǘƻ 

/ŀǊŘƛƴƎǘƻƴ [ƻŎƪΦ 



 tŀƎŜ у  {ǳǇǇƻǊǝƴƎ .ŜŘŦƻǊŘ ϧ aƛƭǘƻƴ YŜȅƴŜǎ ²ŀǘŜǊǿŀȅ ¢Ǌǳǎǘ 

 

/ŀǘŜǊƛƴƎ  
hƴ ōƻŀǊŘ ǘƘŜ WƻƘƴ .ǳƴȅŀƴΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻǇǝƻƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ȅƻǳΦ ¢ƘŜ /ŀŦŞ .ŀǊ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ōŀǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴΣ ǘŜŀΣ ŎƻũŜŜΣ ǎƻƊ 

ŘǊƛƴƪǎ ϧ ǎƴŀŎƪǎ όŎǊƛǎǇǎΣ ǇŜŀƴǳǘǎΣ ōƛǎŎǳƛǘǎ ŜǘŎύΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƻǊŘŜǊ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ W. aŜƴǳ  όƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜύΦ ¢ƘŜ W. ƻǇŜǊŀǘŜǎ ŀ ǎǘǊƛŎǘ 

Ψbƻ DƭŀǎǎΩ ǇƻƭƛŎȅΦ !ƭƭ ƻǳǊ ŘǊƛƴƪǎ ŀǊŜ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǇƭŀǎǝŎ ƎƭŀǎǎŜǎ ƻǊ  ǇŀǇŜǊ ŎǳǇǎΦ  

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƭȅ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ŀƴŘκƻǊ ŘǊƛƴƪǎ ƛŦ ȅƻǳ ǇǊŜŦŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƘŀǊƎŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ ŜŀŎƘΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŜȄǘǊŀ 

ǝƳŜ ŦƻǊ ƭƻŀŘƛƴƎκǎŜǘ ǳǇ ŀƴŘ ŦƻǊ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ŀǿŀȅκǳƴƭƻŀŘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊǳƛǎŜΤ ǎƳŀƭƭ ŀƎŀƛƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƘŀǊƎŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ƻǳǊ 

ǇǊƛŎŜ ƭƛǎǘ ƻƴ ǇŀƎŜ мрΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ όǇƭŀǎǝŎύ ƎƭŀǎǎǿŀǊŜΣ ǇƭŀǘŜǎ ŜǘŎΣ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ȅƻǳǊ ǊǳōōƛǎƘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŀǊƛƴŀ ŀǘ 

ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊǳƛǎŜΦ   

/ŀŦŞ όŀƭƭ ǘǊƛǇǎύ 

²ŀǘŜǊΥ ǎǝƭƭκǎǇŀǊƪƭƛƴƎ ϻмΦлл 

/ŀƴǎΥ ŎƻƪŜ ŜǘŎΦ ϻмΦнл 

/ŀǿǎǘƻƴ tǊŜǎǎ ŦǊǳƛǘ ƧǳƛŎŜ ϻмΦрл 

¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 9ƴƎƭƛǎƘ ¢Ŝŀ ϻмΦлл 

IŜǊōŀƭκCǊǳƛǘ ¢Ŝŀ  ϻмΦлл 

Iƻǘ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ  ϻмΦрл 

[ŀǧŜ όLƴǎǘŀƴǘύ ϻмΦлл 

/ƻũŜŜ όLƴǎǘŀƴǘύ ϻмΦлл 

{ǉǳŀǎƘ hǊŀƴƎŜ wƛōŜƴŀ  ϻлΦул 

.ƛǎŎǳƛǘǎ ϻлΦсл 

/ǊƛǎǇǎ ϻмΦлл 

tŜŀƴǳǘǎ ϻмΦлл 

aƛƴƛ /ƘŜŘŘŀǊǎ ϻмΦлл 

{ƛƴƎƭŜ {ƭƛŎŜ /ŀƪŜ ϝ ϻнΦлл 

  

.ŀǊ όƭƛŎŜƴǎŜŘ ǘǊƛǇǎ ƻƴƭȅύ 

wŜŘΣ ²ƘƛǘŜ ϧ wƻǎŜ ²ƛƴŜ мутƳƭ ϻпΦлл 

tǊƻǎŜŎŎƻ нллƳƭ ϻсΦлл 

hƭŘ {ǇŜŎƪƭŜŘ IŜƴ ппл Ƴƭ ϻоΦлл 

.ƻŘŘƛƴƎǘƻƴǎ пплƳƭ ϻоΦлл 

DǳƛƴƴŜǎǎ  пплƳƭ ϻоΦлл 

CƻǎǘŜǊǎ пплƳƭ ϻоΦлл 

{ǘŜƭƭŀ !Ǌǘƻƛǎ пплƳƭ ϻоΦлл 

aŀƎƴŜǊǎ пплƳƭ ϻоΦлл 

Dƛƴ ϧ ¢ƻƴƛŎ нрлƳƭ  ϻоΦрл 

tƛƳƳǎ ϧ [ŜƳƻƴŀŘŜ нрлƳƭ ϻоΦрл 

wǳƳ ϧ /ƻƪŜ нрлƳƭ ϻоΦрл 

 

¶ ǇƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΣ ŦǊŜǎƘ ŦƻƻŘ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘΣ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǳǎ ǘƻ ŎŀǘŜǊ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 

ƎǳŜǎǘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ƻǳǊ ƻǇǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜΦ  

¶ /ŀŦŞ ǇǊƛŎŜǎ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀǘ ǝƳŜ ƻŦ ǇǊƛƴǘΣ ōǳǘ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΦ 



 

лоол мноф рмм μ ǿǿǿΦƧƻƘƴōǳƴȅŀƴōƻŀǘΦƻǊƎ μ ŎƘŀǊǘŜǊǎϪƧƻƘƴōǳƴȅŀƴōƻŀǘΦƻǊƎ     tŀƎŜ ф 

/ǊŜŀƳ ¢Ŝŀ 
9ƴƧƻȅ ŀ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ƘŀƴŘ ƳŀŘŜ ǎŎƻƴŜ ǿƛǘƘ 

wƘƻŘŘŀΩǎ ŎƭƻǧŜŘ ŎǊŜŀƳΣ ǎǘǊŀǿōŜǊǊȅ ƧŀƳ 

ǿƛǘƘ ŀ ǘŜŀ ƻǊ ŎƻũŜŜΦ  

ϻсΦлл ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 

 

tƭƻǳƎƘƳŀƴΩǎ [ǳƴŎƘ 
! ǘŀǎǘȅ ŎƘŜŘŘŀǊ ǿŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƭƛŎŜŘ   

ƎŀƳƳƻƴΣ ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ŀ  Ƴƛƴƛ ōŀƎǳŜǧŜΣ 

ǎƛŘŜ ǎŀƭŀŘΣ ōǳǧŜǊ ŀƴŘ .Ǌŀƴǎǘƻƴ tƛŎƪƭŜ ǿƛǘƘ 

ŀ ǘŜŀ ƻǊ ŎƻũŜŜ όǾŜƎŜǘŀǊƛŀƴ ƻǇǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ǿƛǘƘ .ǊƛŜ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƎŀƳƳƻƴΦύ 

ϻтΦрл ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 

 

!ƊŜǊƴƻƻƴ ¢Ŝŀ 
{ŜǊǾŜŘ ŦƻǊ н ƻǊ п ǇŜƻǇƭŜΣ ǘǿƻ ǎŀƴŘǿƛŎƘ 

ǉǳŀǊǘŜǊǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƎŀƳƳƻƴ ŀƴŘ ǊŜŘ ƻƴƛƻƴ 

ŀƴŘ ŜƎƎ ŀƴŘ ŎǊŜǎǎΣ ƻƴŜ ŬƭƭŜŘ Ǌƻƭƭ ǿƛǘƘ 

ǎƳƻƪŜŘ ǎŀƭƳƻƴ ŀƴŘ ŎǊŜŀƳ ŎƘŜŜǎŜΣ ŀ ǎŎƻƴŜ 

ŀƴŘ ƧŀƳ ŀƴŘ ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŎŀƪŜǎΦ {ŜǊǾŜŘ 

ǿƛǘƘ ŀ ǘŜŀ ƻǊ ŎƻũŜŜΦ όǾŜƎŜǘŀǊƛŀƴ ƻǇǝƻƴ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦύ 

ϻмлΦрл ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 

 

¢ƘŜǎŜ ƻǇǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǎ DƭǳǘŜƴ-ŦǊŜŜ

ς ǇƭŜŀǎŜ ŀŘŘ трǇ ǇŜǊ ƛǘŜƳΦ 

 

Iƻǘ {ǳǇǇŜǊ 
/ƻŘ ϧ /ƘƛǇǎΣ /ƘƛŎƪŜƴ ϧ /ƘƛǇǎ ƻǊ ±ŜƎŜǘŀōƭŜ 

tŀƴŎŀƪŜ ϧ /ƘƛǇǎΦ 

ϻфΦлл ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 

 

tƛŎƴƛŎ .ƻȄ 
¢ǿƻ Ƴƛƴƛ ǊƻƭƭǎΣ ǉǳŀǊǘŜǊǎ ƻŦ ƘŀƴŘ-ǊŀƛǎŜŘ 
ǇƻǊƪ ǇƛŜΣ Ƙǳƴƪ ƻŦ ŎƘŜŘŘŀǊ ŀƴŘ ǊŜŘ 
ƭŜƛŎŜǎǘŜǊ Σ ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ǇƛŎƪƭŜǎ ŎŜƭŜǊȅ ŀƴŘ 
ōǳǧŜǊΦ  
 
DƭǳǘŜƴ-ŦǊŜŜΥ ¢ǿƻ ƎƭǳǘŜƴ ŦǊŜŜ Ǌƻƭƭǎ ƻŦ ƘŀƳΣ 
Ƙǳƴƪǎ ƻŦ ŎƘŜŘŘŀǊ ŀƴŘ ǊŜŘ ƭŜƛŎŜǎǘŜǊ - ǎŜǊǾŜŘ 
ǿƛǘƘ ŎƘǳǘƴŜȅΣ ŎǊǳŘƛǘŜ ŀƴŘ ōǳǧŜǊ  
 
±ŜƎŀƴΥ ¢ǿƻ Ƴƛƴƛ ǊƻƭƭǎΣ ŦŀƭŀŦŜƭΣ ƘǳƳƳǳǎ 
ǎŜƭŜŎǝƻƴ - ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ŎǊǳŘƛǘŞ όDƭǳǘŜƴ- 
ŦǊŜŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜύ 
 
ϻфΦлл ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 

IŀƴŘ ƳŀŘŜ /ŀƪŜǎ  
! /ƘƻƛŎŜ ƻŦ IŀƴŘ ƳŀŘŜ ŎŀƪŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
DƭǳǘŜƴ-CǊŜŜ ƻǇǝƻƴǎΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜƭŜŎǘ ŎƘƻƛŎŜ 
ƻƴ .ƻƻƪƛƴƎ CƻǊƳΦ 

мп ǇƻǊǝƻƴǎ ǇŜǊ ŎŀƪŜ  

ϻолΦлл ǇŜǊ ǿƘƻƭŜ ŎŀƪŜ 

.ǊŜŀƪŦŀǎǘ  
! ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘΣ ŎƛƴƴŀƳƻƴ ǿƘƛǊƭΣ 

Ǉŀƛƴ ŀǳ ŎƘƻŎƻƭŀǘ ƻǊ Ǿŀƴƛƭƭŀ ŀƴŘ ŀǇǊƛŎƻǘ 

ŎǊƻǿƴ ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ŀ Ƙƻǘ ŘǊƛƴƪΦ  

ϻоΦлл ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 

hǘƘŜǊ ŘƛŜǘŀǊȅ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 

ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ  hǊŘŜǊǎ Ƴǳǎǘ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ŜƛǘƘŜǊ Ƙƻǘ ƻǊ ŎƻƭŘ 

ƻǇǝƻƴǎΣ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ƻǊŘŜǊ ŀ ƳƛȄ ƻŦ ōƻǘƘ ŀǎ ǿŜ ǳǎŜ  

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎΦ 

 CƻƻŘ Ƴŀȅ ǾŀǊȅ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜŘΦ 

!ƭƭŜǊƎȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘΦ 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΥ tǊƛŎŜǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΦ 



 tŀƎŜ мл  {ǳǇǇƻǊǝƴƎ .ŜŘŦƻǊŘ ϧ aƛƭǘƻƴ YŜȅƴŜǎ ²ŀǘŜǊǿŀȅ ¢Ǌǳǎǘ 

 

{ǘŀǊǝƴƎ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘƛƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ 

tǊƛƻǊȅ aŀǊƛƴŀ tǊƛƻǊȅ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪΣ .ŀǊƪŜǊǎ [ŀƴŜ .ŜŘŦƻǊŘ 

aYпм ф5W 
όрнϲлтϥруΦсϦb лϲнсϥлуΦмϦ²ύ
όрнΦмонфпрΣ -лΦпоррсфύ 
 
tǊƛƻǊȅ aŀǊƛƴŀ ƛǎ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƳƻƻǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
WƻƘƴ .ǳƴȅŀƴΦ  tŀǊƪƛƴƎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŎƻŀŎƘπ
Ŝǎ ŀƴŘ ŎŀǊǎ ŀǘ tǊƛƻǊȅ /ƻǳƴǘǊȅ tŀǊƪΣ ƻǊ ǎƛƎƴŜŘ 
ǎǇŀŎŜŘ ƴŜŀǊ tǊŜƳƛŜǊ Lƴƴ όǇƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ ǎƛƎƴǎ 
ŦƻǊ ǝƳŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΦύ hƴŎŜ ǇŀǊƪŜŘΣ ƘŜŀŘ  
ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ .ŜŜŦŜŀǘŜǊ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
Ǉǳō ƎŀǊŘŜƴ ƻƴ ȅƻǳǊ ǊƛƎƘǘΣ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǊƻŀŘ 
ǊƻǳƴŘ ǳƴǝƭ ȅƻǳ ǎŜŜ ǘƘŜ WƻƘƴ .ǳƴȅŀƴ .ƻŀǘ 
bƻǝŎŜ .ƻŀǊŘΦ  tƭŜŀǎŜ ǿŀƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎ ŀǊŜŀ 
ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǘƘŜ bƻǝŎŜ .ƻŀǊŘ ǘƻ ōŜ ŜǎŎƻǊǘŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ƳƻƻǊƛƴƎ ōȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊŜǿΦ 
 
 
LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘǊƻǇ ƻũ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ƴŜŀǊŜǊ 
ǘƘŜ aŀǊƛƴŀ ƎŀǘŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǇŀǊƪƛƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ 
ƴƻǘ ōƭƻŎƪ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ tƭŜŀǎŜ ōŜ 
ŀǿŀǊŜ ǘƘŜ ƳŀǊƛƴŀ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 
ƎŀǘŜǎ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀǎ ŀ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ŀǊŜŀ 
ǿƛǘƘ ƴƻ ŀŎŎŜǎǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ WƻƘƴ .ǳƴȅŀƴ  
ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ /ƻŀŎƘ ǇŀǊƪƛƴƎ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ƭŜƊ-ƘŀƴŘ ǎƛŘŜ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ŀǘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘǊȅ 
tŀǊƪΦ 
 
 

!ǎ tǊƛƻǊȅ aŀǊƛƴŀ ƛǎ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀǊŜŀΣ ǿŜ 
ŀǎƪ ŀƭƭ ƻǳǊ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ǘƻ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘƛǎ ŀƴŘ 
ǘƻ ƴƻǘ ōƭƻŎƪ ŀŎŎŜǎǎΣ ŎŀǳǎŜ ƴƻƛǎŜ ǿƘŜƴ   
ŜƳōŀǊƪƛƴƎ ƻǊ ŘƛǎŜƳōŀǊƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ƴƻǘ ǘƻ  
ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ƳŀǊƛƴŀ ǳƴƭŜǎǎ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŀ 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ŎǊŜǿΦ ²Ŝ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ 
ŀǊǊƛǾŜ ƴƻ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘŀǘ мр-нл ƳƛƴǳǘŜǎ ōŜŦƻǊŜ 
ŘŜǇŀǊǘǳǊŜΦ  



 

лоол мноф рмм μ ǿǿǿΦƧƻƘƴōǳƴȅŀƴōƻŀǘΦƻǊƎ μ ŎƘŀǊǘŜǊǎϪƧƻƘƴōǳƴȅŀƴōƻŀǘΦƻǊƎ     tŀƎŜ мм 

{ǘŀǊǝƴƎ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘƛƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ 

{ƻǾŜǊŜƛƎƴǎ vǳŀȅΣ aYпл мv{  

όрнϲлуϥллΦуϦb лϲнуϥмтΦпϦ²ύ
όрнΦмооррфΣ -лΦптмпусύ 
 
[ƻŎŀǘŜŘ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ {ǘŀǊ wƻǿƛƴƎ /ƭǳō ŀƴŘ 
ƴŜŀǊ ǘƘŜ ƴŜǿ wƛǾŜǊǎƛŘŜ .ŜŘŦƻǊŘ [ŜƛǎǳǊŜ 
/ƻƳǇƭŜȄΣ {ƻǾŜǊŜƛƎƴΩǎ vǳŀȅ ƛǎ ƛŘŜŀƭƭȅ 
ƭƻŎŀǘŜŘ ŦƻǊ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ŀŎŎŜǎǎΦ tƭŜŀǎŜ 
ǿŀƛǘ ōȅ ǘƘŜ ōƭǳŜ WƻƘƴ .ǳƴȅŀƴ ƴƻǝŎŜ ōƻŀǊŘ 
ƻƴ ǘƘŜ ǉǳŀȅǎƛŘŜΦ  
 
/ŀǊ tŀǊƪƛƴƎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ tǊŜōŜƴŘ {ǘǊŜŜǘ 
όǎǳǊŦŀŎŜ [ŜǾŜƭΣ tŀȅ ϧ 5ƛǎǇƭŀȅύΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ŎŀǊ 
ǇŀǊƪΣ ƘŜŀŘ ƴƻǊǘƘ ƻƴ tǊŜōŜƴŘ {ǘǊŜŜǘΣ ǘƘŜƴ 
ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ 9ƳōŀƴƪƳŜƴǘ 
ǇŀǘƘ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ Ŝŀǎǘ ǘƻ ǘƘŜ 
vǳŀȅǎƛŘŜΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ /ŀǊ tŀǊƪǎ ŀǊŜΥ  
IŀǊǇǳǊ {ǘǊŜŜǘ {ƘƻǇǇƛƴƎ /ŜƴǘǊŜ 
όǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ŎŀǊ ǇŀǊƪ - Ǉŀȅ ƻƴ ŜȄƛǘύΦ  
wƛǾŜǊ {ǘǊŜŜǘ /ŀǊ tŀǊƪ όƳǳƭǝ-ǎǘƻǊŜȅ ŎŀǊ ǇŀǊƪ
- Ǉŀȅ ƻƴ ŜȄƛǘύΦ  
 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƳŀƭƭ Ǉŀȅ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅ ŎŀǊ ǇŀǊƪ 
ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ wƛǾŜǊǎƛŘŜ tǊŜƳƛŜǊ Lƴƴ ƘƻǘŜƭΣ 
ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻƻǊƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛǎŀōƭŜŘ ōŀȅǎΦ /ƻŀŎƘŜǎ Ŏŀƴ ŘǊƻǇ 
ǇŜƻǇƭŜ ƻũ ŀǘ ǘƘŜ ƧǳƴŎǝƻƴ ƻŦ IƻǊƴŜ [ŀƴŜΣ 
wƛǾŜǊ {ǘ ŀƴŘ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ wŘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ 
ŎƻŀŎƘ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǘ {ƻǾŜǊŜƛƎƴΩǎ vǳŀȅΣ ǘƘŜ 
ŎƭƻǎŜǎǘ ŎƻŀŎƘ ǇŀǊƪƛƴƎ ƛǎ /ŀǎǘƭŜ [ŀƴŜ όaYпл 
о·5ύΦ 

ǿŜ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ .ŜŘŦƻǊŘ .ƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ŘŜǘŀƛƭǎΣ  
ǇŀȅƳŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ŜǘŎ Φ tƭŜŀǎŜ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǿŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ /ŀǊ tŀǊƪƛƴƎ ƻƴƭȅ 
ŀŎŎŜǇǘ ǇŀȅƳŜƴǘ ōȅ ŎŀǊŘ ƻǊ ǇƘƻƴŜΦύ 

https://www.bedford.gov.uk/parking-roads-and-travel/parking/car-parks-public-and-private/


 tŀƎŜ мн  {ǳǇǇƻǊǝƴƎ .ŜŘŦƻǊŘ ϧ aƛƭǘƻƴ YŜȅƴŜǎ ²ŀǘŜǊǿŀȅ ¢Ǌǳǎǘ 

 

{ŜŀǝƴƎ tƭŀƴǎ 
 

¢ƘŜ WƻƘƴ .ǳƴȅŀƴ Ƙŀǎ ŬǾŜ ǎŜŀǝƴƎ Ǉƭŀƴǎ 

ǎƘƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ 

ŎƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳΦ  

 

tƭŜŀǎŜ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ȅƻǳ ǊŜǉǳƛǊŜ ƻƴ 

ȅƻǳǊ ōƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊƳΦ  

 

¢ƘŜ Ǉƭŀƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ƅŜȄƛōƭŜ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 

ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛŦ 

ƴŜŜŘŜŘΦ 

 

LŦ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ǘŀōƭŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀƴŘ 

ŎƘŀƛǊǎ ǎǘŀŎƪŜŘ ƴŜŀǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ aŜǊŎƘŀƴŘƛǎŜ 

ŀǊŜŀΦ 

[ŀȅƻǳǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŘǊŀǿƴ 
ǘƻ ǎŎŀƭŜ ŀƴŘ ŀǊŜ 
ƛƴŘƛŎŀǝǾŜ ƻƴƭȅ 

¢ŀōƭŜ 

/ƘŀƛǊǎ 

        [ŀȅƻǳǘ ! ǎƛŘŜ 

ғ [ŀȅƻǳǘ ! ŦǊƻƴǘ 

[ŀȅƻǳǘ !Υ /ŀŦŞ ǎǘȅƭŜ 

¦Ǉ ǘƻ рл ǎŜŀǘǎ ŦƻǊ ǎƴŀŎƪǎ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘ 

ƳŜŀƭǎ ǎŜǘ ƛƴ ŦƻǳǊǎ ǊƻǳƴŘ ǳǇ ǘƻ мо 

ǘŀōƭŜǎ ƻǊ ǳǇ ǘƻ мн ǘŀōƭŜǎ ǿƛǘƘ 

ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ŀ ōŀƴŘΣ ŘƛǎǇƭŀȅΣ ōǳũŜǘ 

ŜƛǘƘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ 

ƻŦ ƻƴŜ ǎƛŘŜΦ  


